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89 رظنلا ةداعإ نم دّ- لا
ت تلاز ام :Kف :ةّ?سHرفلا ةّ?فاقثلا ةّ?سامولBيدلا ةّ?ج?تا=>سلاا :

َ
 ةمظع أدBم Rع دمتع

لاأ بج[ ذإ .ةّ?لوغ[دلا ةBقحلا للاخ رونلا X-أ يذلا "ةّ?نطولا" ةفاقثلا
ّ

 Rع ةّ?ج?تا=>سلاا ەذه دمتعت 
89 د?عBلا ىدملا Rع رمثvسu ،ةئsبلا Rع صopح :mود نواعت Rع زكترت نأ ل- ،ةّ?ئانث "ةّ?فاقث" تاقلاع

: 
 .ةد[دجلا لا?جلأا ما=>حاو ،ةمارzلاو ،عاد-لااو ،ناسHلإا

89 ا�?لاح ةعوضوملا تاّ?ج?تا=>سلال عــــ�p ل?لحت للاخ نم ةّ?لودلا ةّ?فاقثلا اسHرف تاقلاع مهف نكم[
: 

 .1اهنع ةجتانلا تارارقلاو جيلخلا نادل-

89 ءاضعلأا لودلا نم ةلود لّ� تعضو
 ىدملا Rع اهب ةصّاخ ر�pطت ةّ?ج?تا=>سا :��?لخلا نواعتلا سلجم :

 ةنطلس ةpؤر ،2030 ةّ?نطولا رطق ةpؤر ،2035 تz�pلا ةpؤر ،2030 نopحBلل ةّ[داصتقلاا ةpؤرلا( د?عBلا
 اهتهج نم ةدحتّملا ةّ?�oعلا تاراملإا تمدّق ام?ف ،)2030 ةّ[دوعسلا ةّ?�oعلا ةzلمملا ةpؤر ،2040 نامعُ
 .)...2030 :��ظ وبأ ةpؤر( ةرامإ لّ�ل ةصّاخ تا�راقم

¢¡ لّ� لBق تاّ?ج?تا=>سلاا ەذه ضرعت
فادهأ ء:

ً
ةمّاع ا

¦ش¥ ،لاثملا ل?¤س Rع .ً
§

ةpؤر ل
ُ

 ةّ?�oعلا ةzلمملا 
89 ناملس نب دمّحم ̈>ملأا لBق نم ددّحملا :¡اسلأا :��?تا=>سلاا راطلإا 2030 ةّ[دوعسلا

: Hبأ©نا?سopل 
 لثم ةمّاعلا تاعاطقلا ضع- ر�pطتو ،داصتقلاا عــــ�pنتو ،ةzلمملا لو=>بل ةّ?عBتلا نم دّحلا لجأ نم 2016

 mإ ،ةوّجرملا فادهلأا نمض نم ،ةzلمملا ®س¥ .ةحا?سلاو ،ه?ف=>لاو ،ةّ?تحتلا �9بلاو ،ة?�=>لاو ،ةحّصلا
 ر�pطت لجأ نم ."ةّ?ناملع" ³>²أو "فطلأ" ةروصل جــــpو=>لا mإ ةفاضلإا- ،ةّ?لو=>بلا ̈>غ ةّ?لودلا ةراجتلا ةداpز
89 ةّ?لود ةpّراشvسا تا�¢� mإ جيلخلا نادل- أجلت ،ەذه تاّ?ج?تا=>سلاا

 تا¢¶ع اهل عفدتو ةرادلإا ناد?م :
89 نوكت 9̈·ماضمل تارلاودلا 9̈·يلام

 عم ،اهنا̈>جل تع?ب ةلثامم تاسارد نع "ةخوس¸م" نا?حلأا بلغأ :
Rحملا راطلإا عم قفاوتتل تلا[دعتلا ضع- ءارجإ

§
 عيضاوم لوح ءا�>خل تامهاسملا ضع- ةفاضºو ،:

89 9̈·يّمسرلا نم ̈>بك ددع عُّتمت مهاسu .ةددّحم
89 :�9هم ½ضام- جيلخلا لود تارادإ :

89 تا�¢¶لا ەذه :
 ءاسرإ :

 مادختساو لمعلا تاّ?لآ ةّ[داحأ ززّع[ ام ،)حلاصملا براضت دّح رملأا غلBي نأ نود نم( "ةا-احملا" نم ع�ن
89 نوكت ةغل

89 .سانلا رئاس mإ ةBس¸لا- ةمهبم نا?حلأا مظعم :
 ،م?يقتلا رpراقت ةغا?ص ودBت ،قا?سلا اذه :

 .ناد?ملا تاجاح نعو عقاولا نع دعBلا لّ� ةد?ع- ،ةّ?سÅئرلا ءادلأا تاّ¢�ؤم نم ة̈>بك ةعومجمل عضخت :=�لا

ت مل
ُ

 نم ةّ[دوعسلا ةّ?�oعلا ةzلمملا تنا� .ەذه ةرثا¦تملا ةّ?نطولا تاّ?ج?تا=>سلاا تا�pّلوأ نع ةفاقثلا صَق
89 ةد[دع ةد[دج ةّ?فاقث ناجل اهف?لأت عم ،ناد?ملا اذه رامغ تضاخ :=�لا نادلBلا ثدحأ

 2020 ةنس ة[اد- :
 نونفلاو ،م?مصتلاو ةرامعلا نونفو ،ثا=>لاو ،ملافلأاو ،ءاpزلأاو ،ةمج=>لاو ¢¶¸لاو ،بدلأا عيضاوم لوانvت

 
 علطّم ،ينادیم لماع ينوكل ،ایقیرفإو طسولأا قرشلاو ،يبرعلا ملاعلا يف صاخ لكشب ،نیّیفاقثلا نیمّیقلاو نیناّنفلا ضعبب يكاكتحا نع يراكفأ عبنت 1
 ریرقتب ،ةلھّؤم ةّیصخش يتفصب ،2013 ةنس يتكراشم نع اضًیأ جتنت يھ .نیّیّلحم نیبعلا بناج ىلإ ةّیّنفلاو ةّیفاقثلا ةیمنتلا عقاو ىلع ةّدع دوقع ذنم
 يتنس نیب وكسینولأل يفاقثلا عوّنتلل يلودلا قودنصلا ءاربخ سلجم نع لوؤسمك يطاشن نعو ،جراخلا يف اسنرفل ةّیفاقثلا ةكبشلا لوح ةبساحملا ناوید

 .2015و 2010



 mإ ةراشلإا ردجت .خبطلا نونفو ،=È?سوملاو ،تاBتكملاو ،ةّ?ئادلأا نونفلاو ح¶ملاو ،فحاتملاو ،ةBXpّلا
89 ناجللا ەذه عاد-إ ةردن

 لBق نم فحاتم ءانب :ةم[دق تارداBم Rع :¡اسأ ل¦شË دمتعت ذإ ،اهتا?صوت :
 ةّ?ئانث تاÌا¢¶ل سÅسأتلا ،9̈·يّلود 9̈·نانّفل )ةفل¦مو( ة?قار تاناجرهم قلاطإ ،نpروهشم pّ·̈9رامعم 9̈·سدنهم
89 رامثvسا Rع عجّش¥

 ...ةpّ̈>هامجلا ةحا?سلا ناد?م :

89 ةّ?نطولا تاّ?ج?تا=>سلاا ەذه حاجن ىدم لوح كوكش اندوارت دق
 لا ذإ ،ل�pطلا ىدملا Rع جيلخلا لود :

كرت
§

Rحم "د[دج عاد-إ" زورب Rع ز
§

89اقث ر�pطت Rع وأ :
¦سلا تاقBط عيمج لاط[ ّ:

§
 .نا

 

نف
ّ

 ةد6ا345م دادعأ, نوئجلا نونا

89 ا�حش مويلا جيلخلا لود هجاوت
89 9̈·ف=>حملا :

89 اهرامثvسا مدعل ارًظن ،اهينطاوم فوفص :
 Rع بpردتلا :

89 .بناجأ 9̈·يّفاقث 9̈·مّ?قو 9̈·نانّف مادقتسا Rع اهمغري ام ،ةّ?عاد-لااو ةّ?فاقثلا تاعانصلا
 ةّ?�oعلا ةzلمملا :

لطتت ،ةّ[دوعسلا
§

 وأ ،ا¦?جل- يزاوت ةحاسم- ،R2علا( تاّ?محم وأ قئادحل ذ?فنتلا د?ق ةمخض عــــpراشم ب
 نم ̈>بك دٍدع رَفاوت ...تاناجرهمو ،فحاتمو ،)Xمل ة[ذاحم ه?ف=>لاو ةحا?سلل ةرّح ةقطنم :Îو ،موين
 تا�¢¶لا نأش اهنأش – جيلخلا لود رطضتس ،كلذ mإ ةفاضلإا- .):Kيف=>لاو( :Ðاد-لإا ملاعلا :ّ̈�ئاصّخأ
89 ،اهينطاوم 9̈·ب ة?فا� ̈>غ ا�?لاح :Îو ،ةركتبم "ة�راض ةوّق" ل?كش¥ mإ – اهيف ةدجاوتملا

 ةروÓ9 لّظ :
¦ش¥ :=�لا( ىوتحملا تاعانص ةطopخ Rع د?عBلا ىدملا Rع اهتنا¦م 9̈·مأت

§
لاBقتسمو اÓ9ًاح ل

ً
 اعًاطق 

89 ة�pّلوأ تاذ ا�?ملاع ا�[داصتقا
89 ،كلذل ةج?vن .)لو=>بلا دع- ام ةBقح :

89 ام� ةّ?عاد-لااو ةّ?فاقثلا تاعانصلا :
: 

 ،برغملا( :�Ôرعلا ملاعلا نم ىرخأ لود نم 9̈·عدBم "مادقتسا" mإ أجلتس ،اهداصتقا نم ىرخأ تاعاطق
 لا ،ةّ?�ورولأا لودلا ضع�و ،ءارحصلا بونج ا?قopفأو ،ةّ[دنهلا ةرّاقلا هBش نم اضً[أ نzلو ،)Xم ،نانبل

 .ةتفلم دادعأ- مويلا اهيلإ اهونطاوم رجاهي :=�لا ،ناقلBلا لود امّ?س

 

5<=راتلا راطلإا
 اسLرفل ةGّلودلا ةGّفاقثلا تاقلاعلل ?

89
 لداBتلا ىوتسم Rع ةّ?سHرفلا تاطلسلا لBق نم ا�?لاح ةقBّطملا ةد?قعلا لوانvن نأ اننكم[ ،راطلإا اذه :
89اقثلا

ÔÕانثلا :
 .جيلخلا نادل- عم :

قلاطنا
ً

89 نمزلا رّم Rع ةلوقصم رظن ةهجو نم ا
 تحمس ة?لاتتم لحارم ثلاث د[دحت نكم[ ،ناد?ملا :

 .:mاحلا :¡ا?سويجلا عضولا mإ لوصولا-

 ةلما¦تملا ةدا?قلا نم جورخلاو ،رامعتسلاا ة[اهن عم 1958 ةنس ةّ?سHرفلا ةفاقثلا ةرازو ءاشHإ نمازت )1
89اقثلا دعBلا ةمواقمو ،:Ùلطلأا لامش فلح ةم§ظنمل

لح .)...دوويلوه( لاشرام ططّخمل :
§

 ةرازولا ەذه ت
 ةّ?عامتجلاا ة�راقملل ½ص?لقت mإ ىدّأ ام ،ةّ?نطولا ة?�=>لا ةرازوب ةطBترم تنا� :=�لا ةل?مجلا نونفلا ةثع- نا¦م

 
2-projet-le-dollars-de-milliards-15-valait-qui-loasis-patrimoine/alula-.com/monumentswww.connaissancedesarts 

11156589/-mondial-culturel-centre-nouveau-un-creer-pour-saoudite-larabie-de-pharaonique 
 



 .ا�وروأ جراخ لودلل ةّ?فاقثلا ة?منتلا ة²Bاوم ةمّهمل ،كلذل ةج?vن ،اضً[أ نzلو ،)ةّ?بعشلا ة?�=>لا( ةّ?فاقثلا
89 ةروكذم ة̈>خلأا ەذه تنا�

 .:HÙرفلا دهعملا فلس ،:�9ّفلا لمعلل ةّ?سHرفلا ةّ?عمجلل :ÅÙسأتلا ماظنلا :
 ةّ?سامول-دلا-" Ûّسuُ تا- ام قيبطتو ،ةّ?سHرفلا ةفاقثلا عاعشإ ةمّهم حلاصل ا�?جpردت ەذه تعجارت
 ،)...تاراّ?س ،حيلس¥( ةّ?جراخ قاوسأ وزغل معدو لصاوت فادهلأ ا�?ضرع ةمّهملا ەذه عضخأ ام ،"ةّ?فاقثلا

89 ةّ?لBقتسملا بخنلل ةّ?نوفوكنارفلا مّض اضً[أ نzلو
 .ةق-اسلا انتارمعتسم :

2( 89
89 اهمهّفت نكم[ :=�لا( "ةع99>لا ةّ?لوغ[دلا" ةّ?ج?تا=>سلاا ەذه تضراعت ،:�Ôورولأا ءانبلا روّطت لّظ :

: 
 ة?عاسلا ةّ?�ورولأا فادهلأا عم ،ملاعلا Rع ةحتفنملا ةّ?سHرفلا ةفاقثلل "ةّ?نطو" ةروص لمحت :=�لا )اهنيح
ن :=�لا ،"ةّ?¤سH ةّ?لاريد?ف" mإ

ُ
89 اهيلإ رظ

نأ Rع ةلودلا تا�pتسم Rعأ :
ّ

 لاحم لا عجّشuُ نأ هنأش نم دٌ[دهت اه
 .لودلا ا�وروأ باسح Rع قطانملا ا�وروأ زورب Rع

 تلواح امدنع ةفاقثلا :ّ̈�نهمل 9̈·يّسHرفلا 9̈·يّنطولا 9̈·لثّمملا نع ردص يذلا مراعلا ضا=>علاا ّ¶فُ[ ام اذه
89 عامجلإا ةدعاق ل[دعت ةّ?�ورولأا تا¦Bشلا ضع-

تا تاضوافم للاخ ةفاقثلا ناد?م :
ّ

 ،تخp=>سام ةّ?قاف
mو نمز نم ةقث¤نم لعف ةدّر :Î .حاجن نود نم نzلو

توتلا ،حجرلأا Rع ،انه نم ...§
ّ

 نzلو تفاخلا ر
=È?قحلا

لحملا تاطلسلا ضعBل ة?مانتملا ةBغرلا نع جتانلا ،:
§

 قطانملا ،ى�>zلا ندملا( ةّ?سHرفلا ةّ?
89 )ةّ?�ورولأا

89اقثلا امّ?س لا ،":mودلا" مهراسم Rع ةرط?سلا :
 ةّ?جراخلا ةسا?سلا نم ررّحتلا للاخ نم ،:

89 .زا?تما- ةّ[دا?سلا ،ةّ?نطولا
 ةفلتخملا ةّ?ج?تا=>سلاا تا�راقملا ةنراقم مامتهلال ̈>ثملا نم ،قا?سلا اذه :

 .:HÙرفلا دهعمللو هتوغ دهعمل

 ،باBشلا 9̈·نانّفلاو 9̈·يّفاقثلا 9̈·مّ?قلا Rع :Ý?تامارد عقو اهل نا� :=�لا ،روّطتلا اذه نم ةثلاثلا ةلحرملا امّأ )3
نأ نم مغرلا Rع .تا�pتحملا ةملوع نع جتن يذلا :Þانوسvلا- تلثّمتف

ّ
 لَّجسuُ ،تاد[دهتلا- ةلقثم تنا� اه

نأ اهل
ّ

¦حتي نم ةّ?موهفم حoط تداعأ اه
§

89اقثلا ناد?ملا لاعفأ- م
89 .هلاومأو :

 تاعانص ةكرعم ةحاس :
 .ة�pّق ازًومر ةًرهظمُ ،à�Õافم ل¦شË ةpّرذجلا تا̈>يغتلا ضع- تزرب ،ىوتحملا

 ل- ،ردصملا ةّ?نوس²اسولغنأ ةّ?مويلا ةpّراجتلا تاحاجنلا �>²أ دعت مل ،سك?لفتن Rع ،لاثملا ل?¤س Rع
 ،مويلا ّ=�ح .ة�pّغللا ةقطنملا ەذه نم تا�¢� اهمعدت ،ةّ?ناBسلاا ةغللا- ةقطانلا تاجاتنلاا بÅصن نم تتا-
89 ةّ?بعشلا =È?سوملل لوّلأا يراجتلا حاجنلا تا-

 ،ةّ?��نجلا ةpروك نم ةقرف بÅصن نم ةدحتّملا تا[لاولا :
89 تلا?حتسملا عبار نم رملأا نا� .يّروك جاتنáب

 ...2015 ةنس :

 تا¦Bشلا لBق نم ̈>بك ل¦شË امًوعدم مويلا ةّ?ملاعلا ةّ?فاقثلا تلاداBتلا جاتنإ تا- ،كلذ mإ ةفاضلإا-
¦حتي نمو ةّ?عامتجلاا

§
 نzلو ،)تفوسورك[ام ،ل-آ ،كوبسuاف ،نوزامأ ،لغوغ( مافاغ :"عــــpزوتلا را�أ-" م

 يرج[ ام Ù¸ن نأ نود نم ،تاّ?س¸جلا ةددّعتملا تا�¢¶لا نم ةعوّنتم ةعومجمو ،رامثvسا قيدانص اضً[أ
89
 لودلا نّأ داقتعلاا جذاسلا نم ؛ةّ?عامتجلاا تا¦Bشلا- بعلاتلل ةمئاد ةBقارم نم ةلودلا سÅلاوك :



 ،"9̈·يّدئاقع" نوددّعتملا "نوبعلالا" ءلاؤه نذإ حبص[ .اهيلإ م¦تحت نم :Î اهدحو ةّ?¤نجلأا ةpّراتيلاتوتلا
89 ،اولعف[ مل وأ كلذ- اوفَ=>عا

89 هنم ³>²أ ءاX9ّلا :
 .3ءاّ¶لا :

89اقثلا نواعتلا تلاا�و بناج mإ ،اً̈>خأ
 عضول دّعتس¥ ةد[دج 5لٌود ز�>ت ،ى�>zلا 4ةّ[د?لقتلا ةّ?�ورولأا :

È9خت دا�لا- ،ةّ?ئادع ل- لا ،ةّ?موجه "ةّ?فاقث ةّ?سامول-د تاسا?س"
 نا� امهم .ةpّراجتلاو ةّ?سا?سلا اهفادهأ :

89 .ةم�>مو ةّ?لعف :Î ،طامنلأا ەذهل انم?يقت
ثؤم" =BÈي نأ ءرملا بغر لاح :

ِّ
89 ادًماص "ارً

 ،ةّ?ملاعلا ةBيك=>لا :
 ."اهتفلاخم" اضً[أ ل- ،"اهعم ملقأتلا" طقف سÅل ه?لع

 

 "3SبQلا لوّحتلا"

89
89 رهظت 9̈·ح :

 نا¦م- ةروX9لا نم ،ةّ?لودلا ةم�وحلا- ةّ?متحلاو ةملؤملاو ةلماشلا رظنلا ةداعإ قفلأا :
قدلا دامتعا

ّ
89 ة

89 :"ةملوعلا" د[دحت :
 لولحلا دج[ نأ دل- يّلأ نكم[ لا ،ة̈>بzلا ةّ?ملاعلا تا[دّحتلا لّظ :

89اقثلا عّ�نتلا ما=>حاو "ك=>شملا شÅعلا" نود نم ةل?حتسملا ،ادًرفنم
 دمتع[ .امهنم رّفم لا 9̈·حاتفم امهو ،:

89اقث نواعت Rع كلذ
89 م?لس :mود :

 .لداBتملا ما=>حلاا نم راطإ :

89
 تاذ نوكتس ة?نوفوكنرفلا تافاقثلا ةمهاسم نّأ كّش لا ،لداعو لداBتم ءانغلإا- نواعتلا اذه 9ّ̈>مت لاح :
¦شÅس ":mود ف?شرأ"و ،9̈·نانّف سرادمو ،تاّ?جهنمو ،ةعدBم تاراهم لمحت ذإ ،ى�>ك ةدئاف

§
 ەءافتخا ل

89 اذوب ل?ثامت نأش هنأش ،ةّ?ناسHلإل ةثرا�
Þ: 89لاسلإا Xعلا لBق ام ةهلآو ،نا?ما- :

 ،طسولأا ق¢¶لا :
 .:Þاس بوعشل ةسدّقملا لوبطلاو

لطتي اهذاقنإ ط¢� نّأ ودBي
§

لاصف ب
ً

 Ópًرظنلا ةداعإ كلذ :�9ع[ لا ."ةّ?فاقثلا ةّ?سامول-دلا" نع اح Ë¶¢ةّ?ع 
89 امًّ?قو هنع �9غ لا مهرود =BÈي :9̈·يّسامول-دلا

 تا�راقملا عيمج =BÈت ام� .تاعا99>لل :Ûلسلا لّحلا ناد?م :
89 ام- ،اهب نوعتّمتي :=�لا

89اقثلا نواعتلا- 9̈·يّنعملا لوّأ نوك[ نأ بج[ لاأ نzل .ةّ?ع¢� ،ةفاقثلا كلذ :
 :mودلا :

 ؟نونفلاو ةفاقثلا :ّ̈�نهم

كذنل
§

 عّ�نت ة[امح لوح وكسÅنولأل 2005 ةنس رمتؤم نع 9̈·عفادملا س¢�أ نم :Î راونلأا اسHرف نّأ ر
 لBقو ،را?عملا اذهل اقًفو .6ناسHلاا قوقحل :Ûلاعلا نلاعلإا نع عبطلا�و ،اهل جــــpو=>لاو ةّ?فاقثلا ̈>باعتلا
89 عو¢¶لا

 ةفاقثلا- تّمت لا ضارغلأ دادvBسلاا نم ةتوافتم بسH اهــp=>عت ةمظنأ عم ةّ?ئانث "ةّ?فاقث" تاقلاع :
89اقثلا اننواعت طو¢� ةلءاسم نا¦م- ةروX9لا نم ،ةلص-

 رظنلا ةداعºو ،:�9لع ل¦شË هتاّ?ج?تا=>ساو :mودلا :
89 ل�pطلا ىدملا Rع رامثvسلااو ،"انماهم"و ،"انتغل-"

 ما=>حاو ،ةّ?ناسHلاا ةمارzلاو ،عاد-لااو ،ناسHلاا :
 .ةد[دجلا لا?جلأا

 
3, 23 Le Monde»,  contenus e stratégie offensive dans lesAmazon Prime Video poursuit un «Alexandre Piquard,  

mars 2021 : https://www.lemonde.fr/economie/article/2021/03/23/amazon-prime-video-poursuit-une-strategie-
offensive-dans-les-contenus_6074141_3234.html  

 .يسنرفلا دھعملا ،ھیتوغ دھعم ،يناطیربلا سلجملا 4
 ...لیزاربلا ،ةّیبونجلا ایقیرفإ ،ةّیبونجلا ایروك ،ایكرت اضًیأ نكلو ،ایسور ،نیصلا 5
 ...ةنمیھم ةفاقث دوجو مدع ةماركلا يف ةاواسملا ينعت ."قوقحلاو ةماركلا يف نیواستمو ارًارحأ سانلا عیمج دلوی" :ىلولأا ةّداملا 6



نأ مويلا ودBي ،ةّ?�ورولأا وأ ةّ?نطولا ةّ?ج?تا=>سلاا ىوتسم Rع
ّ

 Rع دمتع[( ا�?ئsب لٍوؤسم ½رامثvسا نم رّفم لا ه
 ەدحو وهو ،ةمادتسمو ةلوبقم رثأ سا?ق تاّ¢�ؤم Rع زكتري ،ل�pطلا ىدملا Rع )داصتقلااو قطنملا
 .ةّ?لودلا ةّ?فاقثلا تلاداBتلل حلص[

89 اعًجارت دهشH لاأ ،ةد[دجلا لا?جلأا ةهبج Rع
89 "انتsّبعش" :

 ،ة?مانلا- ةفوصوملا نادلBلا باBش فوفص :
¦ش¥ :=�لا نادلBلا :Îو

§
 Rع اهتنراقم نكم[ لا :=�لاو ،ةّ?عاد-لااو ةّ?فاقثلا تاعانصلل ةBصخلا ضرلأا ل

89ارغجلا ىوتسملا
 بلق?س له ،ل?فون ناجل ةشهدلل ̈>ثملا م?مصتلا نم مغرلا Rع ؟زوجعلا ةرّاقلا- :

نأ ىوس ،هتيّفده :Î ام ؟ەذه رزجلا ةكرح )؟ەراوّز مه نم( :��ظ وبأ رفوللا
ّ

¦شu ه
§

È9خت 9̈·ت ةقرو ل
 فادهأ :

 ؟ةpّ̈>هامج ةحا?س ةادأ وأ ،ةفاقثلا نع دعBلا لّ� ةد?ع- ة¢�اBم ىرخأ

 

 اaوروأ وأ_و اسLرفو جيلخلا نادل, S5]ب ةGّفاقث تاXاVWل تاحا34قا ضع,

89
89اقثلا عّ�نتلا ة��جعأ ذاقنáب انبغر لاح :

نأ Rع ملاعلا فXّتب اهعضوو ،ةّ?�ورولأا ةرّاقلل :�9غلا :
ّ

 دروم اه
¦ش¥ :=�لا ةتيقملا "ةّ?ئاقتنلاا ةرجهلا" تا-اسح نع نا¦ملإا ردق اهلصفو ،ةفرجع يّأ نود نم ك=>شم

§
 اBًهن ل

 ،ةلص تاذ "ةدّاضم تاحا=>قا" حoط انيلع ،ةّ?لوّلأا داوملا بهن نأش هنأش ةعدBملا لوقعلل ½زخم
 ،اندنع تاسا?سلا :¡دنهم بلق Rع ةزépعلا "هلفسأ mإ مرهلا Rعأ نم" ة�راقم نع ادً?ع- ،ةمادتسمو
89 ةنيهم "z·̈9لهتسملا" ةمل�( "نيدêpّملا"و 9̈·يّنهملل ماعلا عامتسلاا Rع دمتعت :=�لاو – لا مأ تنا� ةّ?فاقث

: 
لطتي .)راطلاا اذه

§
فلاحأو ،اتًقو رملأا ب

ً
 ،:HÙرفلا :�9ّفلا 9ّ̈>متلاو ،ةّ?نطولا دودحلا ëّختت نواعت تاÌا¢�و ،ا

 ةادلأا ەذه ةطساوب نكم[ ،صاخ ل¦شË .ةّ?نطولا ةدا?سلل ةépّكرم لعف ةدّرو ،ةّ?نوفوكنرفلا نع عافدلاو
 .جيلخلا لود عم رمثمو مopك نواعت ةماقإ ةددّجملا

 ،ة?لاتلا لا¦شلأا دمتعت نأ جيلخلا لود 9̈·�و ا�وروأ وأ©و اسHرف 9̈·ب ةمادتسمو ةرمثم ةّ?فاقث ة²ا¢¶ل نكم[
 :ثحBلا ل?¤س Rع كلذو

ت ك=>شم نواعت تاحاسم ةكBش -
ُ

89 عدBملا باBشلا فXّتب عضو
 .بونجلا لود :

89 حبصتس .بونجلا لودل ةم?ظعلا ةّ?عاد-لاا تاقاطلا ز�>ت
 طّحم مويلا :Îو ،ملاعلا زكرم ماّ[لأا نم موي :

¦شُ¥ نأ نكم[ .عامطأ
§

ةئsب ةّ?سHرفلا دهاعملل ة9ّ̈>متملا ةكBشلا ل
ً

 لمع ةحاسم سÅسأت لجأ نم ةمئلام 
¦سلا ءلاؤه باBش ةمدخ- ةعوضوم ،ةّ?ملاع ةك=>شم

§
 ىدملا Rع ةpؤر وحن انvيّج?تا=>سا لقن للاخ نم ،نا

 لقّنت جمان�>ب اهفدر مئلاملا نم ."ةّ?ح�oلا" اضً[أ نzلو ،ة̈>صBلاو ،ةّ?ناسHلاا نم �>²أ ردق- عتّمتت ،ل�pطلا
 .ةّ?س¸ج وأ ةغل د[دحت نود نم ،)...دراوم كراش¥ ،9̈·جتنم قاوسأ ،تا¦Bش تاعامتجا ،9̈·نواعتم لداBت(
 .جيلخلا لودو ا�وروأ مّض[ عمّجت لBق نم يداصتقلااو ي̈>خلا ىوتسملا Rع ةرداBملا ەذه :�9ّبت نكمُ[

 ةد[دج ةّ?لام تاّ?لآو يدضاعت دامتعا :"انفXم" -

89 ةّ?فاقثلاو ةّ?نّفلا عــــpراشملا :Rماح ةّ?بلغأ هجاوت
89 ةمخض تا��عص ةئشانلا- ةفوصوملا نادلBلا :

: 
X89ملا عاطقلا عم اهتاقلاع

89 فXملا عم ل?معلا ةقلاع قيبطت نكم[ لا .:
89 ةّ?�oغلا اهتغ?ص :

 ەذه :
X89م باسح حتف عيطتسu لا مهنم ̈>بك ددعف .نادلBلا

 تادعاسم "لّغتسu" ماظنل نوعضاخ نذإ مه .:



89 ،وأ ،ماظنلا
 mإ ذافنلا ةلأسم ةّ?للاقتسا©د[دجت حّلملا نم ودBي .ةّ?¤نجأ تادعاسم ،اهبا?غ لاح :

لاصأ امًوعدمو ،ا�[دضاعت نوك[ نأ نكم[ يذلا ،تادامتعلاا
ً

ذغ[ قودنص لBق نم 
ّ

 جيلخلا لود لBق نم ى
89 جذامن دجوت .ا�وروأ©اسHرفو

89اقثلا داصتقلاا ̈>غ ىرخأ تاعاطق :
  .اهدمتعنلف ::Ðاد-لااو :

 تن=>نلاا ةكBش Rع :�9ّف م?لعت ةصّنم -

ت
ُ

 بïسلا ودBي .اسً¢� ا�?ملاع اسًفانت دهشu تن=>نلاا ةكBش �>ع م?لعتلا نّأ ىوتحملا تاعاطق ةBقارم رهظ
Ëاع[ :اطً?سÔ9

89 صقن نم "ة̈>قفلا" نادلBلا نم مانتم دٌدع :
 هِّجوتُف ةّ?عون تاذ مّاع م?لعت 9̈·مأت Rع ةردقلا :

 mإ ةBس¸لا- ةفل¦م نوكت ،تن=>نلإا ةكBش Rع ة?�=>لل ةصّاخ ضورع وحن اهينطاوم لودلا كلت
89 "م?لعتلا" اذه نوك[ .لودلا ەذه mإ ةBس¸لا- ةّ[داصتقاو ،9̈·مدختسملا

 ةّ?عون تاذ نا?حلأا بلغأ :
 .ه-ا?غ- ل- لا ،:�9ّفلا يو�=>لا اهضرع ةردنب ەذه تاصّنملا 9ّ̈>متتو ،بولطملا ىوتسملا نود ل- لا ،ةطسّوتم
¦سلل ةّ?نّفلا ة?�=>لل ةصصّخم ةّ?ضا=>فا ةصّنمل نكم[

§
89 باBشلا نا

ت نأ بونجلا نادل- :
ُ

 تانسح مدّق
 .جيلخلا لودو ا�وروأ©اسHرف لBق نم لَّومت نأ نكمpو .ةمادتسمو ةددّعتم

 قيثوتلل ةّ?ملاع ةصّنم -

89 ام�
=8ا- :

89 اصًقن ظحلان ،ملاعلا لود :
 ةّ?نّفلا تاجاتنلإا- ةطBترملا ...رpراقتلاو ،تاّ[د¶لا- ظافتحلاا :

89 ةّ?فاقثلاو
لختلا يرج[ لا امدنع .بونجلا لود :

§
 ث?ح فوفر Rع ةطشHلأا رpراقت ةّ?بلغأ :Kت¸ت ،اهنم ص

89 ردّقت لا ةراسخ كلذ نع جت¸ي .دحأ اهأرق[ نل
 ةّ?لاملا دراوملل ½رده mإ ا�?لعف يدّؤي ام ،ة�>خلاو ،تاراهملا :

89و( ةمّاهلا
Ô9واعتو لاعّف ماظن عضو يروX9لا نم .)ةمّاعلا نا?حلأا بلغأ :

 ،ةمئاقلا تارداBملا ضع- ز�>ت .ّ:
 ،ةXpّعو ،ةعساو نوكت نأ بج[ ەذهك ةادأ نzّل .7لا=>ناس نارغ لا��لغ ةصّنم لاثملا ل?¤س Rع اهنم ركذن
فلاÌأ :�9ع[ ام ،دّح òقأ mإ ةقوثومو

ً
 ما9=>للال نوك[ ،اضً[أ انه .ةنا?صلاو ةï¶¢pّلا دراوملا ّ::Ôوتسم Rع ا

 .جئاتنلا لضفأ ك=>شملا

نأ كلذ :�9ع[ لا ،اهتا�راقمو اهفلاسأ تاغل ةّ?باBشلا لا?جلأا مدختس¥ مل ولو ّ=�ح
ّ

 ̈>غو ةجذاس ةpؤر كلمت اه
 ةصّاخ ،بونجلا لود نم قث¤نملا باBشلا امّ?س لا ،بكوzلا لBقتسم هجّوت :=�لا ىوقلا نpزاومل ةروّطتم
نأو

ّ
¢¡ لاو بقارت :Kف ،ةطلسلا رئاود نم ةحp¢¶لا ەذه تدعvُBسا ولو ّ=�ح ،مويلا .ا�o��pتو ا�[ددع قوّفت ه

 ء:
 ةpّراجتلا تاقاقحتسلااو تاروثلا عبvّت ام ارًدان ،عيمجلا ملع[ ام� .ةلءاسم طّحم نوكن فوس .اهتوف[
 .هنيع ت?قوتلا

لطتي يذلاو ،هنع اهعفاد- اسHرف رختفت يذلا ،"ك=>شملا شÅعلل" نكم[
§

89اقثلا عّ�نتلا ما=>حا ةروX9لا- ب
:، 

89اقثلا زا?تملاا" لدvBسu©بناج[ نأ
 ̈>غ لBق نم موهفم ̈>غ ³>²أف ³>²أ ̈>خلأا اذه �ضأ ذإ .":HÙرفلا :

¦شu اوتا- مهو ،9̈·يّنوفوكنرفلا
§

89 ة³pّ>²لأا نول
فده حبص[ نأ ەرودقم- .بونجلا لود باBش فوفص :

ً
لا?¤ن ا

ً
 

 ملاعلا زورب mإ ةBس¸لا- عقو لضفأ هل نوك[ نأ عيطتسu ،ةقرافملل .ا�وروأ وأ©و اسHرف هح=>قت ا�?ملاعو
Ô9وفوكنرفلا

: 89
لطتي كلذ نّأ كّش لا .فاطملا ة[اهن :

§
نإ .ةعا�>لا نم ̈>ثzلا ب

ّ
 تلاا�ولا- طBتري لا ،مّاع را?خ ه

  .ةّ?لودلا ةpّراشvسلاا
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